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ВЕКТОРЫ ПО ОБЕЛЕНИЮ РЫНКА 
ПОСТАВОК ИЗ КИТАЯ

Глобальные аспекты: 
 политика государств-участников транзита товаров из Китая;
 ужесточение требований маркетплейсов к прозрачности импортных товаров.

Ответственность маркетплейсов и 

усиление цифрового контроля
 Закон № 289-ФЗ (с 1 октября 2026 г.)

 Обмен данными между ФТС, ФНС, 

Роспотребнадзором и маркетплейсами

Бесперспективность «серых» 

схем (карго)
 Конфискация и штрафы

 Юридическая беззащитность

 Судебная практика



ВЕКТОРЫ ПО ОБЕЛЕНИЮ РЫНКА 
ПОСТАВОК ИЗ КИТАЯ

Налоговая реформа и валютный контроль
 Налоговая реформа 2026 года

 Валютный контроль

 Экономическая невыгодность "серого" импорта

 Скрытые издержки

 Конкурентные преимущества "белого" импорта

Новые требования к документам и 

маркировке
 Запрет на «отказные письма»

(Постановление Правительства № 642)

 Расширение маркировки «Честный ЗНАК»

 Система прослеживаемости (СПОТ)

Глобальные аспекты: 
 политика государств-участников транзита товаров из Китая;
 ужесточение требований маркетплейсов к прозрачности импортных товаров.



СИТУАЦИЯ НА РЫНКЕ 
ГРУЗОПЕРЕВОЗОК ИЗ КИТАЯ

 Рост цен на доставку всеми видами транспорта

 Два основных канала автоперевозок: п/п Манчжурия/Забайкальск и транзит через Казахстан

 Корректировка маршрутов ввиду ситуации в Черном море

 Надбавки к тарифам на ж/д перевозки

 Задержки прохода п/п Китай/ЕАЭС на всех видах транспорта

 Стабильные возможности авиационных перевозок



СИТУАЦИЯ НА РЫНКЕ 
ГРУЗОПЕРЕВОЗОК ИЗ ЕС

 Корректировка маршрутов и стоимости «турецкого» транзита ввиду ситуации в Черном море

 Ограничения на выпуск товаров через границу ЕС/ЕАЭС, проданных в третью страну

 Отсутствие заторов на границе ЕС/ЕАЭС

 Стабильные возможности авиационных перевозок

 Снижение количества логистических операторов, качественно выполняющих доставки из ЕС



ОПЛАТА ЗА ТОВАРЫ В УСЛОВИЯХ 
САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 
ПРОБЛЕМАТИКА И СПОСОБЫ ОПЛАТ

ПОЛИТИКА 
ПОСТАВЩИКОВ ЕС

ТРЕНД НА ПРОДАЖУ 

ТОВАРА ВНУТРИ ЕС

ВЫБОР ПАРТНЕРА ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ПЛАТЕЖА

ПОДБОР СХЕМЫ ОПЛАТЫ В 

КОМПЛЕКСЕ С ОПТИМАЛЬНОЙ 

СХЕМОЙ ЛОГИСТИКИ

Основные сложности при проведении оплат за рубеж:

КИТАЙСКИЕ 
ТОВАРЫ 

МЕЛКИЕ ПРОДАВЦЫ БЕЗ 

ЭКСПОРТНОЙ ЛИЦЕНЗИИ, 

ОГРАНИЧЕНИЯ НА 

ПОСТАВКИ В  РФ



«ПЛАТЕЖНЫЙ АГЕНТ» 

ОПЛАТА ТОВАРОВ ПО 

ПРЯМЫМ КОНТРАКТАМ

«ПЕРЕПРОДАЖА» 

ОПЛАТА ТОВАРОВ НА СЛУЧАИ, 

КОГДА ПОСТАВЩИК НЕ МОЖЕТ 

ИМЕТЬ ПРЯМОЙ КОНТРАКТ НА 

ПОСТАВКУ С РЕЗИДЕНТОМ РФ

Принципиальные схемы оплат за импортные товары:

ОПЛАТА ЗА ТОВАРЫ В УСЛОВИЯХ 
САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 
ПРОБЛЕМАТИКА И СПОСОБЫ ОПЛАТ



«ПЛАТЕЖНЫЙ АГЕНТ» 

 Договор купли-продажи и отгрузочные документы не меняются

 К ДКП заключается ДС о возможности оплаты через третьи лица

 Покупатель заключает агентский договор с ПА

ПЛАТЕЖНЫЙ АГЕНТ

ПОКУПАТЕЛЬ
ПРОДАВЕЦ 

(НЕРЕЗИДЕНТ)

Товар (фактически и по документам)



«ПЕРЕПРОДАЖА» 

 Договор купли-продажи меняется!

 Заключается два ДКП:

- Посредник-Продавец

- Покупатель-Посредник

ПОСРЕДНИК / 

ПЕРЕПРОДАВЕЦ

ПОКУПАТЕЛЬ
ПРОДАВЕЦ 

(НЕРЕЗИДЕНТ)

Товар (фактически)



КОМПЛЕКСНЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ 
УЧАСТНИКОВ ВЭД ПО ОРГАНИЗАЦИИ 
ПОСТАВОК ТОВАРОВ 

КОНСАЛТИНГ ВЭД 

Поставка на контракт Торгового Дома «под ключ» с реализацией товара 

в РФ с НДС по договору поставки.

 Все указанные выше этапы, с ключевым отличием в отсутствии у 

Заказчика роли участника ВЭД и связанных с этим обязанностей и 

ответственности 

Выстраивание цепочки закупки в интересах 

клиента-импортера в комплексе с организацией перевозки.

 Организация диалога с поставщиком через резидента третьей страны 

(при необходимости)

 Разработка схемы оплаты

 Просчет оптимальной схемы логистики

 Составление цепочки ВЭД контрактов

 Сопровождение и реализация поставки до момента доставки Товара 

на склад импортера

АУТСОРСИНГ ВЭД 



ПРИМЕР ВЫПОЛНЕННЫХ РАБОТ
ПОСТАВКА МОЛОЧНОГО ОБОРУДОВАНИЯ ИЗ ЕС

РЕШЕНИЯ:

 Выкуп товара партнером-резидентом Польши (который также не 

готов получать оплату из РФ)

 Выстраивание цепочки закупки: РФ (конечный заказчик) – РФ 

(торговый дом в структуре «ТРАСКО») – Киргизия – Польша –

Бельгия

 Реализация проекта в формате «под ключ» с выполнением 

«прямой» логистики: Бельгия – Польша – РФ

ЗАДАЧА: выполнение поставки б/у оборудования из ЕС в РФ

ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ:

 Товар несанкционный (код ЕС 842240)

 Стоимость товара от поставщика, резидента Бельгии, – 150 000 EUR

 Продавец готов реализовать товар только резиденту ЕС



КОНТАКТЫ

trasko.company

trasko.ru

+7 (968) 185-98-30

+7 (812) 402-40-20 (доб. 1811)

ORysev@trasko.ru

Олег Рысев
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